
6  AANBEVELINGEN

De Onderzoeksraad is van mening dat Shell zijn bewustzijn van het werken met veilig
heidskritische processen moet aanscherpen. Hij moet een nadrukkelijke rol nemen bij 
het actief doorontwikkelen en verspreiden van kennis en ervaring, zowel in het eigen 
bedrijf als daarbuiten. De Raad komt daarom tot de volgende aanbevelingen, die ook 
toepasbaar zijn op andere Brzo-bedrijven in de chemische industrie. 

Aan Shell Nederland B.V.

1.	 Zorg ervoor dat alle medewerkers van Shell continu alert zijn op de veiligheidsrisico’s 
die volgen uit wijzigingen aan installaties, in processen en in procedures. Evalueer 
hoe risicoanalyses uitgevoerd worden en voer wijzigingen hierin door. Op die manier 
kunnen ook eerdere veronderstellingen en aannames opnieuw geëvalueerd worden. 
Voer (nieuwe) risicoanalyses uit, neem adequate beheersmaatregelen en zorg voor 
voldoende kritisch vermogen binnen het team dat die analyses uitvoert. Wees daarbij 
alert op aannames op basis van risico’s die eerder werden uitgesloten.

2.	 Organiseer dat proceskennis en lessen uit (bijna-)incidenten bekend zijn bij mede
werkers die verantwoordelijk zijn voor de beheersing van de veiligheidsrisico’s. Zorg 
dat onderzoek naar (bijna-)incidenten ook inzicht geeft in achterliggende oorzaken. 
Borg de implementatie van acties die hieruit voortkomen en draag bij aan verspreiding 
van deze kennis binnen de petrochemische industrie.




